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Zarzadzenie Nr 29/2011
Burmistrza Miasta i Gminy Ostrzeszow
z dnia 15 kwietnia 2011r.

sprawie: zapewnienia funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej

w jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy Ostrzeszow.

Na podstawie art.30 ust. 1, art. 60 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

o samorzgdzie gminnym ( Dz. U.z 2001 r. nr 142, poz. 1591 z pézn. zm.), art. 69 ust. 1 pkt 2
oraz art. 247 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 157,
poz. 1240 z p6Zn. zm) zarzadzam co nastepuje:

§1.

1.

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej nalezy do obowigzkow kierownikow jednostek organizacyjnych Miasta
i Gminy Ostrzeszow.
Kontrola zarzadcza stanowi ogét dziatan podejmowanych przez kierownikow
jednostek dla zapewniania realizacji celow i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich aspektach
funkcjonowania jednostki.
Kontrola zarzadcza obejmuje:
1) prowadzenie dzialan zgodnie z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi,
2) zapewnienie wiarygodno$ci sprawozdan,
3) prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan,
4) ochrone zasobéw oraz stosowanie fizycznych $rodkéw kontroli nad
majatkiem,
5) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
6) odpowiedni przydzial zadan dla pracownikéw stosownie do posiadanych
przez nich zakresow czynnoéci, ich kwalifikacji i cech osobistych,
7) biezace aktualizowanie zakreséw czynnosci pracownikéw i upowaznien,
8) rozdzielenie funkcji decyzyjnych, kontrolnych i operacyjnych,
9) zapewnienie efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informacji,
10) monitoring dziatan,
11) zarzadzanie ryzykiem.
Kierownicy jednostek zapewniajg skuteczno$¢ kontroli zarzadczej poprzez
realizacje ustalonych procedur, zasad etycznych, mechanizméw
organizacyjnych oraz system zarzadzania ryzykiem, o Kktérych mowa
w § 1 ust. 3 z uwzglednieniem - powszechnie przyjetych w jednostkach sektora
finans6w publicznych - standardéw kontroli zarzadczej oraz ogolnie
obowigzujacych przepiséw prawa.
W procedurach, o ktérych mowa w ust. 4 uwzglednia sie specyficzne zadania
jednostki, posiadane zasoby i warunki w ktérych dziata.
Zobowigzuje wszystkich kierownikéw jednostek, o ktérych mowa w ust. |
do zapewnienia i przestrzegania kontroli zarzadczej, w tym zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy we wszystkich procesach zachodzacych w jednostce.



§2.
System kontroli zarzadczej jest to zintegrowany zbiér elementéw i czynnosci
kontrolnych, obejmujacych:

1) samokontrole - przez ktérg nalezy rozumie¢ kontrole witasnej pracy
przez kazdego pracownika,

2) kontrole funkcjonalnag - przez co nalezy rozumie¢ Kkontrole
wykonywang przez pracownikow w ramach powierzonych im
obowigzkéw pracowniczych oraz kontrole wykonywang w ramach
nadzoru przez osoby pekigce funkcje kierownicze,

3) kontrole instytucjonalna - przez co nalezy rozumie¢ Kontrole
wykonywang przez instytucje kontrolne lub inne podmioty zewnetrzne.

§3.
Przedmiotem kontroli jest ocena stanu faktycznego na podstawie nastepujgcych
kryteriow:

1) legalnosci (zgodno$ci z prawem) - polega na badaniu, czy dziatalnos¢
jednostki prowadzona jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

. 2) rzetelno$ci (zgodno$ci dokumentacji ze stanem faktycznym) -
wymaga ustalenia, czy wszystkie operacje gospodarcze sa wiaSciwie
udokumentowane, czy dowody ksiegowe, bedace podstawg zapisu
w ksiegach rachunkowych s3a opisywane w sposéb umozliwiajgcy
identyfikacje zrealizowanego zadania i zostaly sprawdzone przed ich
zaksiegowaniem przez odpowiednie stuzby oraz czy stosowane
w jednostkach organizacyjnych zasady rachunkowos$ci zapewniajg
rzetelne, jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej,

3) celowo$ci - polega na badaniu, czy dzialalno$¢ jednostek
organizacyjnych jest zgodna z przyjetymi celami, wynikajgcymi
z zatwierdzonych planéw dziatalno$ci,

4) gospodarnosci - pozwala oceni¢, czy zadania jednostek organizacyjnych
realizowane sg oszczednie, wydajnie i efektywnie; obowigzuje tu zasada
maksymalizacji efektéw 2z poniesionych nakladéw finansowych

. z rownoczesng ich minimalizacja w sposéb umozliwiajgcy terminowg
realizacje zadan oraz w wysokosci i terminach wynikajacych z wczesniej
zaciggnietych zobowigzan.

§4.

Wykonanie zarzadzenia powierzam kierownikom jednostek organizacyjnych Miasta
i Gminy Ostrzeszow, ktérych zobowigzuje do wprowadzenia wewnetrznych procedur
kontroli zarzadczej w kierowanych jednostkach.

§ 5.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.




