
ZalqcznikNr 3

do Zarzqdzenia Nr 73l20ll

Prrykladow e crynniki ryrykaz

1.C nniki rvzvka dotvczace svstem6w informatycznych. w 6lno5ci zrviazane zz

utrzymaniem ci4gloSci pracy system6w informatycznych,rry.: zatrTqirnie pracy sys-

tem6w informatycznych, brak przeplywu informacji o blgdach w systemach informa-

tycznych;

dostgpem do zasob6w informatycznychurzgdu, np.: wyplyw danych z system6w,

wlamania do system6w;

wykorzystywaniem infrastruktury informatycznej, np.: awaria sprzEtu, niedopasowa-

nie system6w dobazy sprzptowej, wykorzystywanie nielegalnego oprogramowania;

rozwojem i wdrozeniem nowych system6w informatyc zrtych,np. nieuprawnione

wdro2enie nnian w oprogmmowaniu i bazachdanych;

1)

2. Czvnniki rvzvka o charakterze finansowvm zrviazane z:

l) wielkoSciqSrodk6w finansowych jednostki, np.: zniany wysokoSci dochod6w, przy-

chod6w, Srodk6w z Unii Europejskiej, wydatk6w, rozchod6w;

2) plynnoSciqfinansow4

3) inwestycjami, np.: niewlaSciwe decyzje inwestycyjne, wzrost koszt6w inwestycji, brak

ir6delfinansowania,op62nieniawrealizacji,

4) nieproduktywnqstrat4srodk6w, np.: oszustwo,ktadziel,kary umowne, gruwny,
5) sprawozdawczofici4finansow4 np.: niedawne zmiany w systemie ksiggowani4 czgste

z;nrianypracownik6wodpowiedzialnychzasprawozdania.

3. CzYnniki rryzvka wvnikaiace z charakteru prowadzonei dzialalno5ci zwiazane z:

1) dzialalno5ciqpodstawowqjednostki, np.: stopieri skomplikowaniadzialatnosci, niewy-

starczajqce kompetencje pracownik6w, niedawne z:nriany kluczowych pracownik6w,

brak motywacji u pracownik6w,

przetwarzarriem informacji, np.: nieadekwatnoSd informacji, na podstawie kt6rych po-

dejmuje sig decyzje, utrata informacji, naruszenie poufnosci informacji,

stabilno6ci4 dzialalnoSci jednostki lub zatrudnienia, np.: ograniczenie lub znacnry

wzrost zadan jednostki, nriarry proces6w operacyjnych, decentralizacjadzialalno$ci,

2)

3)

4)

2)

3)



4) technologi% np.: zakl6cenia w dzialaniu system6w informatycnrych,powstanie no-
lvych technologii, wdra?arie nowych technologii;

5) projektami prowadzonymi przezjednostkE, np.: niewlaSciwe planowanie projektu,
wzrost koszt6w tealizacji projektu, op6inieniaw realizacji projektu, brak Srodk6w na
r ealizacj p proj ektu, ni epowo dzenie proj ektu,

6) nowymi zadaniami i programami, np.: brak odpowiednich zasob6w (Srodk6w finan-
sowych, pracownik6w, wyposa2enia,informacji), kr6tki termin realizacji,koniecznoSd

wsp6lpracy z innymi podmiotami,

7) innowacyjnoSci% np.: op6r pracownik6w, brak sklonno5ci do zrnian, wdrazanie nie-
sprawdzony ch r ozwiqzafi ,

8) reputacj4 jednostki, np.: spadek reputacji na skutek niewlaSciwego dzialanialub za-

niedban pracownik6w, niewla5ciwej realizacji zadafr przezjednostkg, zlego zarzqdza-

nia.

4. c"v.oiki rp.rvi"iu." *vrt"pi.ri r 
"v"vku 

*iaruo"go, 
""oad"uoi.-,

1) jakoS6 zespolu zaruqdzajqcego, np.: niewystarczajqce kwalifikacje kierowni ctwao czg-

ste zmiany na stanowiskach kierowniczych, zbyr mala liczba os6b na stanowiskach

kierowniczych,

2) organizacja jednostki, np.: nieadekwatna struktura organizacyjna, brak zakres6w obo-

wi%k6w kierownictwa i pracownik6w, nieefektywny system przeplywu informacji,
znaczne zlriany w zakresie odpowiedzialnosci kierownictwa,

3) zatzqdzanie zasobami ludzkimi, np.: niesprawiedliwa praktyka wynagradzani4 niskie

wynagrodzenia, brak dzialafi motywujqcych pracownik6w, nie zapewnienie odpo-

wiednich szkolef, niewystarczajqce mo2liwoSci rozwoju zawodowego pracownik6w,

nieefektywna rekrutacj a.

1) niepowodzenia w osi4ganiu cel6w w przeszloSci, np.: niezrealizowanie projektu lub
programu' przekroczenie planowanych wydatk6w, naruszenie lub obejScie procedur

kontrolnych, naruszenie prawa lub regulacji wewngtrznych,

2) czywiki ryzyka wrodzonego (wewngtrznego), np.: charakter dzialalnosci, wielkosi
jednostki, liczbapracownik6w, wielkoS6 majqtku trwalego, liczbatransakcji, wielko3i
budZetu.



6. Czvnniki zewnetzne zwiazane z:

1) infrasfukturq tj.: zakl6cenia w dostawach energii, przerwy w lqcznoSci telefonicznej,

przerwy w dostgpie do Internetu ipoczty elektronicznej,

2) zewngtrznymi warunkami ekonomicznymi tj.: zmiany st6p procentowych, kurs6w wa-

lut, inflacji, dlugu publicznego,

3) zmianami politycznymi tj.: zmiany na stanowiskach istotnych dla funkcjonowania

jednostki,

4) Srodowiskiem prawnym, tj.: nowe przepisy prawa, z;rniana przepis6w, brak regulacji

prawnej w danym zakresie, skomplikowane lub niejasne przepisy,

Srodowiskiem naturalnym, tj.: zanieczyszczenie Srodowiska, katastrofa ekologiczna,

protesty spoleczne,

,,silq wyZsz d', tj.: poinr, pow6d2, huragan,

innymi zagroheruarri i naciskami zewnEtznymi, tj.: dzialama przestglcze, terroryzm,

presja polityczna, spoleczna, naciski grup interesu, dzialalnoSi lobbingow4

8) dostawcami i usfugodawcami, tj.: niestabilni dostawcy, monopolistyczna pozycja do-

stawc6w.
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