
Zarzqdzenie Nr 29/20ll
Burnristma Miasta i Gmlny Oshrueszdw

z dnia tS kwietnia 2011 ri

w sprawie: zapewnienia funkcionowania systemu kontroli zarzqdczei
w iednostkach otganizaeyinych Miasta i Gminy Ostrzeszdw.

Na podstawie art.30 ust. L, art. 60 ust" I ustara4r z dnia I rnarea 1990 r'
o sarnorzqdzie gminntrrm I Dz. U. r 2001 r. nr L42, poz. 1591 zp6fin. zm.]. arL 69 ust I pkt 2

oraz art 247 ust ? ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 157,

poa L240 z pdfn. zm) zarz4dzam co nastqpuje:

sL.
1. Zapewnienie funkcjonowania adelwatnej, skutecznej i efektywnei kontroli

zarzqdczej nale*y do obowiqzk6w kierownik6w jednostek organizacyinych Miasta

i Gminy 0strzesz6w.

2. Kontrola zarz4d:cza stanowj og6l dzialari podejmowanych przez kierownikdw
jednostek dla zapewniania realizacji cel6w i zadafi w sposdb zgodny

z prawem, efektywny, oszczqdny i terminowy we wszystkich aspektach

funkcj or,lowania j ednostki.

3. Kontrola zarzqdcza obelrnuier

1) prowadzenie dzialari zgodnie z przepisami prawa oraz procedurami

wewnQUznymi,

2) zapewnienie wiarygodno$ci sprawozdati,

3) prowadzenie skutecznyeh i efektywnych dzialari,

4) ochronq zasob6w oraz stosowanie fizycznych Srodk6w kontroli nad

maj4tkiem,

5) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postqpowania,

6) odpowiedni prz;rdzial zadari dla pracownik6w stosownie do posiadanych

przeznich zakresdw czynno6ci, ich lnualifikacji i cech osobistych,

7) bienqce alitualizowanie zakresdw czynno$ci pracownik6w i upowatniefi,
8) rozdrielenie funkcii decyzyjnych, kontrolnych i operaeyinych,

9) zapewnienie efektywnoSei i skutecznoSci przeptywu informacji,

10) monitoring dzialari,
11) zarzqdzanie ryzykiem.

Kierownicy jednostek zapewniajq skuteczno6d kontroli zarzqdczei poprzez

realizacjq ustalonych procedur, zasad etycznych, mechanizmdw
organizacyjnych oraz system zarzqdzania ryzykiem, o ktdrych mewa
w $ I ust. 3 z uwzglqdnieniem - powszechnie przyjqtych w jednostkach sektora

ftnans6w publicznych - standard6w kontroli zarz4dcr;ej oraz ogdlnie

obowiqzuiqcych przepisdw prawa,

W procedurach, o kt6rych mowa w ust. 4 uwzglEdnia siq specyficzne zadania
jednostki, posiadane zasoby i warunki w kt6rych dziala.

Zobowiqzujq wszystkich kierownik6w jednostek. o ktdrych mowa w ust. I

do zapewnienia i przestrzegania kontroli zarzqdczej, w tym zapewnienia
realizacji cel6w i zadari w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczqdny

i terminowy we wszystkich procesach zachodzqcych w iednostce.

4.

5.

6.



s2.
System kontroli zarz4dezei jest to zintegrowany zbi6r element6w i czynnoSci

kontrolnych, obejmuj4cych:

t) samokontrolq - przez ktdrq naleiy rozumied kontrolq wlasnei pracy
przez kaidego pracownika,

kontrolq funkcionalnq - prueu co nale*y rozumied kontnolq

vrykonywanq prze:z, pracownik6w w ramach powierronych irn
obowiqzk6w pracowniczych oraa kontrolq wykonywanE w ramach

nadzoru przez osoby petni4ce funkcie kierownicze.

kontrolq instytucionalnq - przez co nalety rozumied kontrolq
wykonywanq przez inst5rtucie kontrolne lub inne podmioty zewnqtrzne.

kontroli jest ocena stanu faktycznego na podstawie nastqpuj4cych

legalno$ci [zgodno$ci z prawem) - polega na badaniu, czy dzialalno$d
jednostki prowadzona iest zgodnie z obowiqzuiqeymi przepisami prawa,

rzetelno$ci Izgodno$ci dokumentacji u e stanem faktycznymJ

\ry)rmaga ustalenia, czy ws?lnstkie operacje gospodarcze sq wla6ciwie

udokumentCIwane, ezy dowody ksiqgowe, bqdqce podstawq zapisu

w ksiqgach raehunkorlrych sE opisywane w spos6b umoiliwiaiqcy
identyfikaciq zrealizowanego zadania i zostaly sprawdzone przed ich

zaksiqgowaniem przez odpowiednie stu*by oraz cr-y stosowane

w jednostkach organizacyjnych zasady rachunkowo$ci zapewniaiq

rzetelne. jasne przedstawienie sytuacji majqtkowej i finansowei,

celowosci - polega na badaniu, czy dzialalnoSi iednostek
organizacyjnych iest zgodna z przyjqtymi celami, urynikajqcymi

z zatwierdzonych plandw dzialalnoSci,

gospodarnosci - pozwala oceni6, czy zadania jednostek organizacyjnych

realiuqwane sq oszczgdnie, wydajnie i efektywnie; obowiqzuie tu zasada

maksymalizacji efekt6w z poniesion;rch nakladdw finansowtrrch

z rdlvnoczesnE ich minimalizacjq w sposdb umoiliwiajqcy terrninow4
realizacjq zadari oraz w wysokoSci i terminach wynikajqcych z wcre$niej

zaciqgniqtysh zobowiqeari.

S+.
Wykonanie zarz4dzenia powierzam kierownikom iednostek organizacyjnych Miasta

i Gminy Ostrzesz6w, kt6rych zobowi4zujq do wprowadzenia wewnqtrznych procedur

kontroli zarzEdczej w kierowanych j ednostkach.

ss.
Zarzqdeenie wchodzi w *ycie z dniem podpisania.

2)

3)

$r.
Przedmiotem

kryteri6w:
r)

2)

3)

4)


